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ВНЕДРЕНИЕ 
МУНИЦИПАЛЬНОЙ ПРАКТИКИ
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ВЕЛИКИЙ 
НОВГОРОД

859
год основания
города

222 340
жителей
в 2023 году

3,1 млрд ₽
собственные 
доходы 
городского 
бюджета 
в 2023 году

В 2018 году на региональном уровне принято решение о передаче 
части налога от УСН на местный уровень

Предпосылки для реализации практики

Создание условий для развития предпринимательства, 
используя дополнительные доходы от налогов МСП

Ключевая задача

ПОСТУПЛЕНИЯ ОТ УПЛАТЫ УСН В БЮДЖЕТ 
ВЕЛИКОГО НОВГОРОДА, млн ₽

КОЛИЧЕСТВО СУБЪЕКТОВ МСП – ПЛАТЕЛЬЩИКОВ УСН

50% 60% 70% 70% 70% 80%

335
456 515

733
875

1 133

2018 2019 2020 2021 2022 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

норматив отчислений

6 110
7 692

+25,9%



МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ БИЗНЕС 
ВЕЛИКОГО НОВГОРОДА

03

18 811
субъектов МСП 
в 2023 году 
(с учетом самозанятых)

54%

12%

9%

9%

4%

12%

строительство

транспорт и связь

промышленность

гостиницы и 
общественное питание

прочие сферы

торговля и услуги

КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
РАБОТЫ С МСП

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ

Региональные меры поддержки МСП

Муниципальные меры поддержки МСП

Создание новых точек притяжения 
для МСП

Комиссия по укреплению бюджетной 
и налоговой дисциплины

Рабочая группа по рассмотрению вопросов 
неформальной занятости и легализации 
заработной платы



РЕГИОНАЛЬНЫЕ МЕРЫ
ПОДДЕРЖКИ МСП В 2023 ГОДУ
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423
399
31
22
70

504

консультационные услуги

обучающих и акселерационных программ

грант молодым предпринимателям

субъекта МСП включены в реестр социальных предпринимателей

субъектов МСП зарегистрировались на маркетплейсах, зарегистрировали товарный знак, 
приняли участие в выставках в других регионах страны, получили услуги по продвижению 
франшизы

иные услуги

1 449
услуг по вопросам 

открытия и ведения 
бизнеса оказаны жителям 

Великого Новгорода

1 327
новых субъектов МСП созданы

в Великом Новгороде

64
субъекта МСП

275
услуг

44 – участвовали в международных выставках и бизнес-миссиях

7 – получили поддержку по оплате транспортировки продукции на 
зарубежные рынки

13 – получили услугу по экспертизе экспортного контракта и поиску 
зарубежных партнеров



РЕГИОНАЛЬНЫЕ МЕРЫ
ПОДДЕРЖКИ МСП В 2023 ГОДУ
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588,1 млн ₽
188
льготных займов

298,3 млн ₽
39
поручительств

МИНИСТЕРСТВО
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ
НОВГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

25,8 млн ₽
52
гранта на развитие бизнеса

МИНИСТЕРСТВО ТРУДА 
И СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ 
НАСЕЛЕНИЯ 
НОВГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ

950
субъектов МСП созданы 
в рамках заключенных 
социальных контрактов

ИНФРАСТРУКТУРА ПОДДЕРЖКИ МСП

Технопарк 
«ТРАНСВИТ»

Технопарк 
«Х10»

Бизнес-инкубатор
«Х10»

Технопарк 
«ГАРО»

Бизнес-инкубатор
«НФПМП»

ИНТЦ 
«Интеллектуальная 
электроника – 
Валдай»

86
резидентов

37
резидентов на УСН



МУНИЦИПАЛЬНЫЕ МЕРЫ 
ПОДДЕРЖКИ МСП В 2023 ГОДУ
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ФИНАНСОВАЯ ПОДДЕРЖКА ИМУЩЕСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА ИНФОРМАЦИОННАЯ 
И КОНСУЛЬТАЦИОННАЯ 
ПОДДЕРЖКА

14 млн ₽
выданы субъетам МСП 
в виде займов

28 объектов 7,6 тыс. м2
включены в перечень муниципального 
имущества Великого Новгорода, 
предназначенного для передачи во владение 
и (или) в пользование субъектам МСП

150
информационных материалов о мерах 
поддержки малого и среднего 
предпринимательства

120
консультаций МСП



ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ В 2023 ГОДУ
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КОМИССИЯ ПО УКРЕПЛЕНИЮ БЮДЖЕТНОЙ 
И НАЛОГОВОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

РАБОЧАЯ ГРУППА ПО РАССМОТРЕНИЮ ВОПРОСОВ НЕФОРМАЛЬНОЙ 
ЗАНЯТОСТИ И ЛЕГАЛИЗАЦИИ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ

511,7 млн ₽
задолженность 

323 налогоплательщиков 
по платежам в бюджеты 

различных уровней 
на начало 2023 года

410,2 млн ₽
поступило в бюджет в результате 
работы комиссии (80,2%)

в т.ч. 64,8 млн ₽
задолженность по уплате платежей 
по УСН

33 мероприятия
по выявлению работодателей, 
уклоняющихся от оформления 
трудовых договоров 
с работниками проведены

120
хозяйствующих 
субъектов проверены

424 человека
трудоустроены 
в соответствии 
с законодательством

13,6 млн ₽
поступления в бюджеты всех 
уровней в результате работы 
рабочей группы 
(в т.ч. 4,6 млн ₽ — НДФЛ)

81 млн ₽
дополнительные поступления 
в бюджет Великого Новгорода 
от мероприятий по укреплению 
бюджетной и налоговой 
дисциплины, а также легализации 
заработной платы в 2023 году 



НАПРАВЛЕНИЯ 
РАСХОДОВАНИЯ 
СРЕДСТВ, 
ПОЛУЧЕННЫХ 
В БЮДЖЕТ 
ВЕЛИКОГО 
НОВГОРОДА, 
ОТ УПЛАТЫ УСН
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1 416,8 млн ₽
налога по упрощенной системе 
налогообложения заплатили 
предприниматели 
Великого Новгорода в областной 
бюджет в 2023 году

1 133,4 млн ₽
направлены в бюджет 
Великого Новгорода

1 133,4 млн ₽ дополнительные поступления 
в бюджет муниципалитета

текущие расходы расходы на развитие 
Великого Новгорода545,7 млн ₽ 587,7 млн ₽

Содействие развитию отраслей 
муниципального хозяйства
и социально-культурной сферы

Социальная поддержка отдельных 
категорий граждан и др.

89,0 млн ₽

434,6 млн ₽

64,1 млн ₽

создание условий для 
предпринимательской деятельности

создание условий для комфортного 
проживания граждан

создание условий для  комфортного 
отдыха граждан 

ремонт объектов улично-дорожной сети

развитие партнерства с НКО

поддержка ТОС и местных инициатив

реализация ПРП «Наш выбор» и пр.

модернизация систем коммунальной
инфраструктуры

ремонт объектов социально-культурной
сферы

ремонт дворовых территорий

капитальный ремонт МКД

строительство социальных объектов и пр.

содержание территорий города

благоустройство парков и скверов

обустройство спортплощадок

благоустройство ОКН и пр.



НАИБОЛЕЕ 
КАПИТАЛОЕМКИЕ ПРОЕКТЫ
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160,5 млн ₽ софинансирование дорожного фонда
в 2023-2024 гг

25,0 млн ₽ софинансирование строительства
ЛОС в 2023-2024 гг 36,7 млн ₽ благоустройство сквера «Печати» 

с ремонтом «Старого фонтана»

56,3 млн ₽ ремонт монумента «Победы» 9,0 млн ₽ благоустройство сквера 
«Любовь и голуби»

41,4 млн ₽ благоустройство парка Надежды 88,9 млн ₽ софинансирование ремонта «Дома
музыки С.В. Рахманинова»

51,5 млн ₽ приобретение техники для уборки
городских территорий

63,7 млн ₽ софинансирование модернизации
систем ЖКХ в 2023-2024 гг



РЕЗУЛЬТАТЫ 
ПРАКТИКИ
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НАЛОГОВЫЕ ДОХОДЫ БЮДЖЕТА 
ВЕЛИКОГО НОВГОРОДА, 
млн ₽

ОТЛОЖЕННЫЕ ЭФФЕКТЫ ВНЕДРЕНИЯ ПРАКТИКИ  
2025-2027 гг

ЧИСЛО СУБЪЕКТОВ МСП, 
с учетом самозанятых

УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ ГОРОЖАН ИЗМЕНЕНИЯМИ 
СОЦИАЛЬНОЙ-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИТУАЦИИ 
В ВЕЛИКОМ НОВГОРОДЕ

2021 2022 2023

2022 2023

2 176 2 407 2 812
+10,6%

удельный 
вес УСН

+16,8%

33,7% 36,4% 40,3%

2021

2022

2023 +22,7%

+13,4%13 512

15 327

18 811

+4,6 млрд ₽ увеличение налоговых 
поступлений по УСН

+3,4 млрд ₽

+3 140

+1 100

Дополнительное 
финансирование развития 
городской инфраструктуры 
и общественных пространств

Новые субъекты МСП

Новые рабочие места

12,0%

53,8%
появление новых сервисов и услуг

повышение качества 
взаимодействия власти и бизнеса


